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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ ÷èííèêè ðîçâèòêó ïðîöåñ³â ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. Ïðîàíàë³çî-
âàí³ ìîòèâè äî çðîñòàííÿ êîìïàí³¿, ìîòèâè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì ³íòåëåê-
òóàëüíèõ àêòèâ³â, ³ ìåðåæåâ³ ìîòèâè, à òàêîæ îá’ºêòèâí³ òà ñóá’ºêòèâí³ 
÷èííèêè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàë³ ³ ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà (ÌÑÏ), ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ 
ä³ÿëüíîñò³, çðîñòàííÿ êîìïàí³¿, ³íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè, ìåðåæ³, ñèñòåìí³ 
òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè. 

Äîñë³äæåííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ ñïîíóêàþòü ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà äî 
çàíÿòòÿ ì³æíàðîäíèì á³çíåñîì, òîáòî äî ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, 
îñòàíí³ì ÷àñîì âñå á³ëüøå ïðèâåðòàº äî ñåáå óâàãó ôàõ³âö³â ð³çíèõ êðà¿í. 
Ïðîòÿãîì ïåðøîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ ïðîâåäåíî íèçêó äîñë³äæåíü, 
â ÿêèõ ðîçãëÿíóòî ìîòèâè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ á³çíåñó ìàëèõ òà ñåðåäí³õ 
ï³äïðèºìñòâ òàêèõ êðà¿í, ÿê Àâñòðàë³ÿ, Áåëüã³ÿ, Êàíàäà, Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷-
÷èíà, Ãðåö³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, ²òàë³ÿ, Í³äåðëàíäè, Ïîëüùà, Ïîðòóãàë³ÿ, ²ñïàí³ÿ, 
Øâåö³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, ÑØÀ, ×èë³, ²íä³ÿ òà ²íäîíåç³ÿ. 

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íà äàíèé ÷àñ ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè òðè ãðóïè 
ìîòèâ³â ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ á³çíåñó ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ. Ïåð-
øà ãðóïà ôàêòîð³â ïîâ’ÿçàíà ³ç ìîòèâàìè äî çðîñòàííÿ êîìïàí³¿. Òàê, 
â äîñë³äæåíí³ îñîáëèâîñòåé åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êàíàäñüêèõ ìàëèõ òà 
ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ÿêå áóëî ïðîâåäåíî â 2008 ð. Á. Îðñåðîì, Ì. Ñïåí-
ñîì, À. Ð³ää³íãîì òà Ê. Êàðð³íãòîíîì, áóëî ïîêàçàíî ùî ï³äïðèºìñòâà, 
âëàñíèêè ÿêèõ äåêëàðóâàëè íàì³ðè äî çðîñòàííÿ á³çíåñó, â äâà ðàçè ÷àñ-
ò³øå çàéìàëèñÿ åêñïîðòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, í³æ ïîä³áí³ çà ðîçì³ðîì òà ñôå-
ðîþ á³çíåñó ï³äïðèºìñòâà, àëå áåç íàì³ð³â äî çðîñòàííÿ á³çíåñó [1]. Äî 
òàêèõ æå âèñíîâê³â â³äíîñíî ìîòèâ³â äî çðîñòàííÿ êîìïàí³¿ òà îòðèìàííÿ 
ïðèáóòêó ÿê ñòèìóë³â ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ïðèéøëè ³ äîñë³äíèêè, ÿê³ ðîç-
ãëÿäàëè ä³ÿëüí³ñòü àâñòðàë³éñüêèõ [2], áðèòàíñüêèõ (Á. Ð. Áàðíñ, Ð. ×à-
êðàáàðò³, Ä. Ïàë³õàâàäàíà) [3], ³ñïàíñüêèõ (Ì.-Ê. Ñòîÿí) [4], øâåäñüêèõ 
(Á. Ðóíä) [5] òà àìåðèêàíñüêèõ [6] ô³ðì. Äîäàòêîâî âîíè æ âèçíà÷èëè ³ 
³íø³ ñòèìóëè, âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³ç çðîñòàííÿì á³çíåñó, — çðîñòàííÿ ðîç-
ì³ðó ðèíêó, ì³öíà ðèíêîâà ïîçèö³ÿ, íàìàãàííÿ çìåíøèòè çàëåæí³ñòü â³ä 
³ñíóþ÷èõ ðèíê³â. Â òðàíñôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³, äî ÿêî¿, çîêðåìà, â³ä-
íîñèòüñÿ åêîíîì³êà Óêðà¿íè, ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòó çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ïðè ïðîâå-
äåíí³ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é. Ç ö³ºþ ìåòîþ âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà-
âèðîáíèêè íå åêñïîðòóþòü ïðîäóêö³þ íàïðÿìó, à ñïî÷àòêó ïðîäàþòü ¿¿ 
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ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ âæå ïîò³ì ³ âèñòóïàþòü ñóá’ºêòàìè ì³æíàðîä-
íîãî á³çíåñó. 

Äðóãà ãðóïà ìîòèâ³â ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ïîâ’ÿçàíà ³ç ìîòèâàìè, îáó-
ìîâëåíèìè ³íòåëåêòóàëüíèìè àêòèâàìè, íàÿâí³ñòü ÿêèõ, ç îäí³º¿ ñòîðî-
íè, «øòîâõàº» ô³ðìè íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê, òîä³ ÿê ¿õ ïîøóê, ç ³íøî¿ 
ñòîðîíè, — «âòÿãóº» êîìïàí³¿ â íüîãî. Íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè ô³ðìó «âè-
øòîâõóþòü» òàê³ ÷èííèêè, ÿê ïîïåðåäí³é äîñâ³ä êåð³âíèöòâà â ì³æíàðîä-
íîìó á³çíåñ³ òà ³íø³ çä³áíîñò³ ìåíåäæìåíòó (äëÿ êàíàäñüêèõ, ³ñïàíñüêèõ 
òà øâåäñüêèõ ô³ðì). Äîñë³äæåííÿ äîñâ³äó êàíàäñüêèõ, ³ðëàíäñüêèõ, øâåä-
ñüêèõ, ÷èë³éñüêèõ, ³íä³éñüêèõ [7] òà ³íäîíåç³éñüêèõ ô³ðì ñâ³ä÷àòü ïðî òå, 
ùî äî ì³æíàðîäíèõ îïåðàö³é ô³ðìó òàêîæ øòîâõàþòü ³ òàê³ ìîòèâè, ÿê 
íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîáîòè ô³ðìè, óí³êàëüíèé òîâàð àáî òåõíîëîã³¿ ô³ðìè, 
³ííîâàö³éí³ ìîæëèâîñò³, à òàêîæ òàê³ ðåñóðñè, ÿê íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä êîì-
ïàí³¿, ¿¿ ðîçì³ð òà ³íø³ ñïåöèô³÷í³ äëÿ ô³ðìè ðåñóðñè. 

Äî ÷èñëà «âòÿãóþ÷èõ» äî ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó ìîòèâ³â íàëåæèòü, çà 
äóìêîþ Ã. Êîõåðà òà Ê. Áþëÿ, ÿê³ äîñë³äæóâàëè á³çíåñ ô³ðì ³ç Áåëüã³¿, 
Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èíè, Ãðåö³¿, ²òàë³¿, Í³äåðëàíä³â, Ïîëüù³, ²ñïàí³¿, Øâåö³¿ 
òà Âåëèêîáðèòàí³¿, ¿õ íàìàãàííÿ ïðèäáàòè íîó-õàó, ÿê³ ïîòð³áí³ äëÿ ï³ä-
òðèìàííÿ ë³äèðóþ÷î¿ ïîçèö³¿ êîìïàí³é â ñâî¿é ãàëóç³ [8]. 

Òðåòÿ ãðóïà ìîòèâ³â ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ïîâ’ÿçàíà ³ç âèðîáíè÷èìè 
(ëàíöþãè ïîñòàâîê) òà ñîö³àëüíèìè ìåðåæåâèìè ìîòèâàìè. Äîñë³äæåííÿ 
á³çíåñó àìåðèêàíñüêèõ, êàíàäñüêèõ, àâñòðàë³éñüêèõ òà ïîðòóãàëüñüêèõ 
(Ô. Êàìàðà òà Â. Ñ³ìîñ) [9] ô³ðì ïðîäåìîíñòðóâàëî, ùî âàæëèâó ðîëü â 
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ á³çíåñó â³ä³ãðàþòü ñîö³àëüí³ çâ’ÿçêè êåð³âíèê³â ô³ðì, 
ÿê³ ñïèðàþòüñÿ íà ¿õ ³ìì³ãðàíòñüêå ïîõîäæåííÿ, òà íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü 
âñòàíîâèòè ì³öí³ çâ’ÿçêè ³ç êðà¿íîþ ¿õ ïîõîäæåííÿ. Íå ìåíø çíà÷óùèìè 
äëÿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ º ³ ó÷àñòü êîìïàí³é ó ìåðåæàõ ïî ñòâîðåííþ ïðî-
äóêö³¿, â ðàìêàõ ÿêèõ ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ ïîñòà÷àº ïðîäóêö³þ äëÿ 
ïàðòíåð³â ó âñüîìó ñâ³ò³. 

Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå äîäàòè òàêîæ ³ ìîòèâè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ìàëîãî 
òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, îáóìîâëåí³ ñèñòåìíèìè òðàíñôîðìàö³éíèìè ïðîöå-
ñàìè, ÿê³, íà íàøó äóìêó, ôîðìóþòü ÷åòâåðòó ãðóïó. Â ÿêîñò³ ïîçèòèâíèõ 
ñèñòåìíîòðàíñôîðìàö³éíèõ ìîòèâ³â çàçíà÷èìî àêòèâíó äåðæàâíó ïîë³òè-
êó, ñïðÿìîâàíó íà ï³äòðèìêó ä³ÿëüíîñò³ åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Îäíèì ³ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ïðèêëàä³â òàêî¿ ïîë³òèêè º ä³¿ âëàäè 
ÊÍÐ ïî ñòâîðåííþ êëàñòåð³â ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ó âèðîáíèöòâ³ 
êàáåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, òåêñòèëüíèõ âèðîá³â òà øâåéíèõ ìàøèí â ïðîâ³íö³¿ 
Öçÿíñó (Jiangsu). Íàïðèêëàä, 4 ³ç 6 òåêñòèëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç êëàñòåðó 
â ì. Øåíæå (Shengze) â³ä 50 äî 100 â³äñîòê³â ñâî¿õ äîõîä³â îòðèìóþòü â³ä 
åêñïîðòíèõ îïðåö³é. Â³äïîâ³äíîþ º ñòðóêòóðà äîõîä³â ³ ó 5 ³ç 6 âèðîáíè-
ê³â øâåéíèõ ìàøèí, ùî âõîäÿòü äî êëàñòåðó â ì. Õåíñàí (Hengshan) [10]. 
ßêùî âçÿòè, íàïðèêëàä, ïðîâ³íö³þ ×æýöçÿí (Zhejiang), òî ¿¿ çðîñòàííÿ 
ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ áóëî îáóìîâëåíî ä³ÿëüí³ñòþ êëàñòåð³â ìàëèõ òà ñåðåä-
í³õ ï³äïðèºìñòâ [11]. 

Ìîòèâè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ á³çíåñó ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ äî-
ñë³äæóþòüñÿ òàêîæ ³ â ïðàöÿõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, çîêðåìà, Î. Ãàâðèëþ-
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êà, Â. Ïàðñÿêà, É. Ñèòíèêà, Ì. Æóðàâëüîâî¿, Â. Ëèòâèíåíêà òîùî [12]. 
ßê ïðàâèëî, äî ÷èñëà ìîòèâ³â âîíè âêëþ÷àþòü âñ³ ò³æ ñàì³, ùî ³ äîñë³ä-
íèêè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ö³ºþ ïðîáëåìàòèêîþ â ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíóòèõ 
êðà¿íàõ. Íà íàøó äóìêó, ïîçà óâàãîþ çàëèøèâñÿ òàêèé ÷èííèê ³íòåð-
íàö³îíàë³çàö³¿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ÿê ¿õ çäàòí³ñòü ñëóãóâàòè 
³íñòðóìåíòîì ïåðâ³ñíîãî íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó ï³ä ÷àñ ïåðøîãî ïåð³îäó 
òðàíñôîðìàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü (äëÿ Óêðà¿íè â³í çá³ãàºòüñÿ ç åòàïîì ïðè-
âàòèçàö³¿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ). Òîï-ìåíåäæìåíò âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ÿêèé çóì³â çàëèøèòè çà ñîáîþ êîíòðîëü íàä ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ ï³ñëÿ ïðèâà-
òèçàö³¿, âèêîðèñòîâóâàâ ñòâîðåí³ íèì ìàë³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ îðãàí³çàö³¿ 
òàêèõ ñõåì åêñïîðòíî-³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ äàâàëè çìîãó íàêîïè÷ó-
âàòè ïðèáóòîê íà ðàõóíêàõ ñàìå ìàëèõ ô³ðì-åêñïîðòåð³â, à íå âåëèêèõ 
ï³äïðèºìñòâ-âèðîáíèê³â. Ìè â³äíîñèìî öåé ìîòèâ äî ÷èñëà íåãàòèâíèõ 
ñèñòåìíî-òðàíñôîðìàö³éíèõ. 

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîòèâ³â ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó â³äîáðàæåí³ â òàáëèö³ 1 [13]. 

Òàáëèöÿ 1 

Ìîòèâè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ á³çíåñó ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ: êðà¿íè ñâ³òó

Êðà¿íà Ôàêòîðè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ Äîñë³äæåííÿ
Àâñòðàë³ÿ Çðîñòàííÿ ðèíêó; êîíòðîëü 

çà çáóòîâèìè êàíàëàìè; ñêî-
ðî÷åííÿ âèòðàò 

Global Readiness Index — na-
tional results report, 2008, 
April. EFIC

Áåëüã³ÿ, Ôðàíö³ÿ, 
Í³ìå÷÷èíà, Ãðåö³ÿ, 
²òàë³ÿ, Í³äåðëàíäè, 
Ïîëüùà, ²ñïàí³ÿ, 
Øâåö³ÿ, Âåëèêî-
áðèòàí³ÿ 

Ïîçèö³ÿ íà ðèíêó; ïîòðåáà â 
íîó-õàó; óïðàâë³íñüê³ íàâè÷-
êè ìåíåäæåð³â

Kocker, G. M and Buhl, 
C. M. «Internationalisation 
of Networks — Barriers and 
Enablers: empirical analysis of 
selected European Networks», 
Kompetenznetze Deutschland, 
Federal Ministry of Economics 
and Technology Germany. — 
2007 

Êàíàäà Çðîñòàííÿ êîìïàí³¿; ìîæëè-
âîñò³ ìåíåäæìåíòó êîìïàí³¿; 
ñîö³àëüíèé êàï³òàë; çâ’ÿçêè 
³ç ³ìì³ãðàíòàìè; íåîáõ³äí³ñòü 
ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-äîñë³ä-
íèõ ðîá³ò; ìîæëèâîñò³ ô³ð-
ìè; îáìåæåííÿ âíóòð³øíüîãî 
ðèíêó 

Orser B., Spence M., Rid-
ing A. and Carrington C. 
«Canadian SME Exporters», 
Tefler School of Management, 
University of Ottawa and 
Small Business Policy Branch 
of Industry Canada, Govern-
ment of Canada. 2008

²ðëàíä³ÿ, ²íä³ÿ Íîâ³ çíàííÿ Garvey, D. and Brennan, L., 
«The Internationalisation of 
Indigenous Irish Software 
Technology Companies: An 
Exploratory Study», Irish 
Journal of Management, 
2006, 22 (2), 81–108. 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 1 

Êðà¿íà Ôàêòîðè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ Äîñë³äæåííÿ
²ñïàí³ÿ (Êàòàëîí³ÿ) Ïîïåðåäí³é äîñâ³ä ì³æíàðîä-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïîä³âàííÿ 
íà çðîñòàííÿ îáñÿãó á³çíåñó 
òà ïðèáóòêó; ñîö³àëüí³ òà 
á³çíåñîâ³ çâ’ÿçêè; çð³ë³ñòü 
êîí’þíêòóðè âíóòð³øíüîãî 
ðèíêó 

Stoian, M-C., «Manage-
rial Determinants and their 
Influence upon the Export 
Behaviour of the Firm: Case 
Studies of Catalan Exporting 
SMEs, 2006 http://selene.
uab.es/dep-economia-empresa/
Jornadas/Papers/2006/Maria-
Cristina %20Stoian.pdf 

Ïîðòóãàë³ÿ 
(Àçîðñüê³ îñòðîâè) 

Ñîö³àëüí³ çâ’ÿçêè Câmara, F. J. L. and Simões, 
V. C. «Social Networks as 
Drivers of Internationalisation 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 1 

Êðà¿íà Ôàêòîðè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ Äîñë³äæåííÿ
Êèòàé Ïðîâåäåííÿ ðåôîðì íà îñíîâ³ 

äåðæàâíî¿ ïðîìèñëîâî¿ òà 
êëàñòåðíî¿ ïîë³òèêè 

LIU Xiangfeng SME 
Development in China: a 
policy perspective on SME 
industrial clustering — SME 
in Asia and globalisation. 
ERIA Research Project, 2007, 
¹ 5 — http://www.eria.
org/research/images/pdf/
PDF %20No.5/No,5–2-China.
pdf 

Îêðåìî ñë³ä ðîçãëÿíóòè ôàêòîðè, ÿê³ ñïðèÿþòü ³íòåíñèô³êàö³¿ ïðîöåñ³â 
âèõîäó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê. ̄ õ ìîæ-
íà ïîä³ëèòè íà îá’ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè, ùî ñêëàëèñÿ íà ì³ñöåâîìó àáî ñâ³òî-
âîìó ðèíêó, òà ñóá’ºêòèâí³ ìîòèâè, ÿêèìè êåðóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà ìàëèõ 
ôîðì âëàñíîñò³ âèõîäÿ÷è ³ç óìîâ, ùî ñêëàëèñÿ. Â ñâîþ ÷åðãó îá’ºêòèâí³ 
ïåðåäóìîâè ìîæíà ïîä³ëèòè íà ò³, ùî çóìîâëåí³ àêòèâ³çàö³ºþ ïðîöåñ³â ãëî-
áàë³çàö³¿ òà ³íø³ ÷èííèêè (ðèñ. 1). Ðîçãëÿíåìî ¿õ á³ëüø äåòàëüíî. 

Îäíèì ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ÷èííèê³â ³íòåíñèô³êàö³¿ ïðîöåñ³â ³íòåðíà-
ö³îíàë³çàö³¿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó ââàæàºòüñÿ ãëîáàë³çàö³ÿ. Çàâäÿêè 
í³é ùîð³÷íî çá³ëüøóþòüñÿ îá’ñÿãè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³æ êðà¿íàìè, ðóéíó-
þòüñÿ òîðãîâåëüí³ áàð’ºðè ³ çá³ëüøóºòüñÿ ãëîáàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, à ÿê íàñë³-
äîê, ïåðåä ìàëèì ³ ñåðåäí³ì á³çíåñîì â³äêðèâàþòüñÿ íîâ³ ðèíêè òîâàð³â ³ 
ïîñëóã òà íîâ³ ìîæëèâîñò³. Ïðî ìàñøòàáí³ñòü öèõ ïðîöåñ³â ñâ³ä÷èòü óñï³ø-
íà ä³ÿëüí³ñòü Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³, ÿêà îá’ºäíóº 153 êðà¿íè ñâ³òó, 
íà ÿê³ ïðèïàäàº 90 % ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ [14]. Ñåðåä ñâî¿õ ÷ëåí³â, åêîíîì³êà 
ÿêèõ ñòàíîâèòü ëåâîâó ÷àñòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, îðãàí³çàö³ÿ óñï³øíî 
ïîøèðþº ³äå¿ ³ ïðèíöèïè áåçïåðåøêîäíî¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ³ ðåãóëþ-
âàííÿ òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí. Ïðî ñïðèÿòëèâèé âïëèâ ïðîöåñ³â ë³áåðàë³-
çàö³¿ òàêîæ ñâ³ä÷àòü äàí³, ùî äî 2030 ðîêó ãëîáàëüíà åêîíîì³êà çðîñòå 
á³ëüøå í³æ ó äâà ðàçè ç 35 òðèëüéîí³â äî 72 òðèëüéîí³â äîëàð³â. Îêð³ì 
ë³áåðàë³çàö³¿ òîðãîâåëüíèõ óìîâ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó, ä³ÿëüí³ñòü ÑÎÒ 
òàêîæ ìàº íà ìåò³ ñïðèÿííÿ óí³ô³êàö³¿ òà óäîñêîíàëåííþ çàêîíîäàâñòâà 
ç îõîðîíè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ïàòåíò³â ³ àâòîðñüêèõ ïðàâ â 
êðà¿íàõ-÷ëåíàõ, ùî òàêîæ çàáåçïå÷óº ñïðèÿòëèâ³ óìîâè âèõîäó íà çîâí³ø-
í³é ðèíîê äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî âîëîä³þòü ñïåöèô³÷íèìè òåõíîëîã³ÿìè. 

Íàñòóïíèì ôàêòîðîì ³íòåíñèô³êàö³¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ìà-
ëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà º ðîçâèòîê òåõíîëîã³é ³ òåëåêîìóí³êà-
ö³é, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ÿâëÿºòüñÿ î÷åâèäíèì êàòàë³çàòîðîì ïðîöåñ³â ãëîáà-
ë³çàö³¿. Òàê, àêòèâíèé ðîçâèòîê ÍÒÏ, îñîáëèâî ó ñôåð³ òåëåêîìóí³êàö³é, 
çàáåçïå÷èâ çíà÷íå çíèæåííÿ âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ, ùî ìàº âè-
õ³ä íà çîâí³øí³é ðèíîê: çàâäÿêè çíèæåííþ ïîñëóã çâ’ÿçêó çíà÷íî ïîêðà-
ùèâñÿ äîñòóï ï³äïðèºìñòâà äî éîãî ïàðòíåð³â òà ñïîæèâà÷³â çà êîðäîíîì. 
Äëÿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó öå ñòàíîâèòü îñîáëèâó êîðèñòü, îñê³ëü-
êè äàº ìîæëèâ³ñòü êîíêóðóâàòè çà ö³íîâèìè ïàðàìåòðàìè áåçïîñåðåäíüî

Äó ×óíüáó
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ç âåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà ðåàë³çîâóâàòè ñâî¿ îá’ºêòèâí³ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè, ÿê òî á³ëüøà ãíó÷ê³ñòü, ìîá³ëüí³ñòü òà ìîæëèâ³ñòü â³äïîâ³ñòè 
íà ïîòðåáè ³íäèâ³äóàë³çîâàíîãî, à íå ñòàíäàðòèçîâàíîãî ïîïèòó, ðîçâèòîê 
â³äíîñèí ì³æ äåðæàâàìè-÷ëåíàìè íà îñíîâ³ ºäèíî¿ ìîäåë³. Òàê³ ïðîöåñè 
ñòâîðþþòü îñîáëèâî ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ìàëèõ ôîðì á³çíåñó. Îñê³ëüêè 
éîãî ïðåäñòàâíèêè, íà â³äì³íó â³ä «âåëèêèõ» ï³äïðèºìö³â, âèõîäÿòü íà 
çîâí³øí³é ðèíîê â îñíîâíîìó ÷åðåç åêñïîðò òîâàð³â ³ ïîñëóã, íå ìàþ÷è 
ìîæëèâîñò³ ôîðìóâàòè âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ â ³íøèõ êðà¿íàõ. 

Âèçíà÷àëüíèì äëÿ âñ³º¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ïîñòóïîì ó ñôåð³ ðîçâèòêó 
òåëåêîìóí³êàö³é ñòàëà ïîÿâà âñåñâ³òíüî¿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ÿêà íå ò³ëüêè 
çàáåçïå÷èëà øâèäêèé ³ ëåãêèé äîñòóï äî áóäü-ÿêî¿ ³íôîðìàö³¿, àëå ³ ñòàëà 
ïåðåäóìîâîþ ïîÿâè åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ (å-commerce). Òàê, íà áàç³ ²íòåð-
íåò ç’ÿâèëèñü ìîæëèâîñò³ âåñòè á³çíåñ ³ íà ñïåö³àë³çîâàíèõ ìàéäàí÷èêàõ 
(Amazon, åÂàó òîùî), ³ çà äîïîìîãîþ ³íäèâ³äóàëüíèõ âåá-ñàéò³â. Çàâäÿ-
êè öüîìó çíèêàº òàê çâàíèé «ôàêòîð â³äñòàí³», ³ âñ³ ñòàä³¿ êîìåðö³éíî¿ 
îïåðàö³¿ — ðåêëàìà òà ïîøóê êë³ºíòà, çàìîâëåííÿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ îïëàòà ³ 
äîñòàâêà — çä³éñíþþòüñÿ ÷åðåç ²íòåðíåò ïðè ì³í³ìàëüíèõ âèòðàòàõ, ùî 
º îñîáëèâî âàæëèâèì äëÿ ìàëèõ ôîðì á³çíåñó. Îòæå, çàâäÿêè ²íòåðíåòó 
ðåàë³çóâàòè ïîòåíö³éíî óñï³øí³ ïðîåêòè â ãëîáàëüíèõ ìàñøòàáàõ ñòàëî 
çíà÷íî ëåãøå, ³ ñàì ²íòåðíåò ñòàâ ïîëåì ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ÷èñëåííèõ ì³êðî-
ÒÍÊ. Ï³äïðèºìñòâà ç äîñòóïîì äî ²íòåðíåòó º çíà÷íî á³ëüø ïðèáóòêîâèìè, 
í³æ ¿õ êîíêóðåíòè. Òàê, ïðèáóòîê ïåðøèõ ùîð³÷íî çðîñòàº íà 26 %, à 
çðîñòàííÿ ïðèáóòêó äðóãèõ ñòàíîâèòü ëèøå 5 %. 

Òàêèì ÷èíîì, ïîäàëüøå çäåøåâëåííÿ òåëåôîííîãî çâ’ÿçêó, åëåêòðîííà 
ïîøòà, ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ â³äåîêîíôåðåíö³é ³ç çàðóá³æíèìè ïàðòíå-
ðàìè — âñå öå îðãàí³çàö³éíî ñïðîñòèëî ³ ô³íàíñîâî ïîëåãøèëî âèõ³ä ìàëî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê. 

Ùå îäíèì ïðîÿâîì ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, ÿêèé áåçïîñåðåäíüî âïëèíóâ 
íà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà, º 
óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîð-
ïîðàö³é, ÿê³ àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü ä³ÿëüí³ñòü ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³ç-
íåñó â ³íøèõ êðà¿íàõ øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ñï³ëüíèõ ÷è âåí÷óðíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ àáî êîðèñòóþòüñÿ ñõåìàìè àóòñîðñèíãó. Îñòàííÿ ôîðìà êîîïåðàö³¿ 
ìàëîãî ³ âåëèêîãî á³çíåñó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³íòåíñèô³êàö³¿ ì³æíàðîäíèõ 
òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí àêòèâíî âèõîäèòü çà íàö³îíàëüí³ êîðäîíè. Âåëèê³ 
êîðïîðàö³¿ âñå ÷àñò³øå ïåðåäàþòü ÷àñòèíó ñâî¿õ ôóíêö³é ìàëèì ï³äïðè-
ºìñòâàì â ³íøèõ êðà¿íàõ, çàáåçïå÷óþ÷è òàêèì ÷èíîì çäåøåâëåííÿ ³ ïðè-
ñêîðåííÿ ñòàä³é ðîçðîáêè òà ïðîñóâàííÿ íîâîãî òîâàðó íà çàêîðäîííîìó 
ðèíêó. Öå äîñÿãàºòüñÿ çàâäÿêè çíà÷íèì ìàñøòàáàì ðîçïîâñþäæåííÿ ìà-
ëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Òàê, â ÑØÀ 23 ìëí êîìïàí³é ìàþòü ìåíøå 100 
ñï³âðîá³òíèê³â. Òàêèì ÷èíîì, 98 % àìåðèêàíñüêîãî á³çíåñó â³äíîñèòüñÿ äî 
êàòåãîð³¿ ìàëîãî. À â ªÑ-19 öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 99,8 %. 

Êð³ì òîãî, àóòñîðñèíã ÿê ñõåìà ôóíêö³îíóâàííÿ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó 
º ïðèâàáëèâîþ ³ äëÿ ñàìîãî äð³áíîãî á³çíåñó. Òàê, ïðè ïðàâèëüíîìó âèáî-
ð³ çàêîðäîííîãî ïàðòíåðà êîìïàí³ÿ ìîæå çíà÷íî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü, 
ïðîäóêòèâí³ñòü ³ ÿê³ñòü ñâîº¿ ïðîäóêö³¿. Çà ï³äðàõóíêàìè åêñïåðò³â êîðåê-
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òíèé àóòñîðñèíã ìîæå çàáåçïå÷èòè çíèæåííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò íåâåëè-
êî¿ êîìïàí³¿ íà 30–40 %. 

Ùå îäíèì ôàêòîðîì åêçîãåí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³ç-
íåñó, ÿêèé áåçïîñåðåäíüî º ïðîÿâîì ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, º ³íòåðíàö³î-
íàë³çàö³ÿ ñôåðè ïîñëóã. Òîðã³âëÿ ³ ñôåðà ïîñëóã º íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè 
ãàëóçÿìè ó ñôåð³ ìàëîãî á³çíåñó — íà íèõ ïðèïàäàº á³ëüøå 72 % îáîðîòó 
âñ³õ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîìèñëîâ³ñòü ³ áóä³âíèöòâî íà äðóãîìó ì³ñö³ — 
13,6 % ³ 7 % â³äïîâ³äíî. Íà ³íø³ ãàëóç³ ïðèïàäàº ìåíøå 10 % [13; 14]. 
Ç îãëÿäó íà öå, àêòèâíèé ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó, êîíñàëòèíãó 
òà ³íøèõ âèä³â ïîñëóã, ùî âèõîäÿòü çà íàö³îíàëüí³ êîðäîíè, º âàæëèâîþ 
ïåðåäóìîâîþ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ôîðì á³çíåñó. 

Òàêèì ÷èíîì, îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, à 
ñàìå — ³íòåíñèô³êàö³ÿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, ñòâîðþþòü î÷åâèäí³ ïåðåäó-
ìîâè äëÿ á³ëüø àêòèâíîãî âèõîäó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà 
çîâí³øí³ ðèíêè. Â òàêèõ óìîâàõ öåé âèä á³çíåñó êåðóºòüñÿ ïåâíèìè ìî-
òèâàìè, íàéâàæëèâ³øèì ç ÿêèõ ââàæàºòüñÿ î÷³êóâàíå çðîñòàííÿ ðèíêó òà 
â³äïîâ³äíå ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè, ùî â ñâîþ ÷åðãó ìîæå 
çàáåçïå÷èòè ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íåâåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà. 
Îñê³ëüêè, îêð³ì âñüîãî ³íøîãî, âèõîäÿ÷è íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê, ìàëå àáî 
ñåðåäíº ï³äïðèºìñòâî çàáåçïå÷óº ñîá³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ó âèãëÿä³ íî-
âèõ ³äåé ³ ìåòîä³â âåäåííÿ á³çíåñó. 

Âàãîìèì ìîòèâîì ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ 
ï³äïðèºìñòâ, ÿê ³ äëÿ âåëèêèõ, ââàæàºòüñÿ òàêîæ ìîæëèâ³ñòü äîñòóïó äî 
ðèíêó òðåò³õ êðà¿í, ùî çàáåçïå÷óº íå ò³ëüêè ðîçøèðåííÿ êîëà ïîòåíö³éíèõ 
ñïîæèâà÷³â, à é â³äêðèâàº øëÿõ äî á³ëüø äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ñèðîâèíè 
³ íàï³âôàáðèêàò³â. Òàêèì ÷èíîì, íåâåëèê³ êîìïàí³¿ ãàðàíòóþòü ñîá³ çá³ëü-
øåííÿ ïðèáóòêó çà ðàõóíîê ð³çíèö³ ó ð³âíÿõ âèòðàò â ð³çíèõ êðà¿íàõ. 

Âèõ³ä íà çîâí³øí³ ðèíêè ñëóãóº òàêîæ åôåêòèâíîþ ñòðàòåã³ºþ äèâåð-
ñèô³êàö³¿ ðèçèê³â äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà. Îäíî÷àñíà ïðèñóòí³ñòü îäðàçó íà 
ê³ëüêîõ ðèíêàõ àáî ðèíêîâèõ ñåãìåíòàõ çíà÷íî çìåíøóº âïëèâ íåãàòèâíèõ 
ôàêòîð³â, õàðàêòåðíèõ äëÿ ïåâíîãî ðåã³îíó (ñåçîíí³ñòü ïîïèòó, íåî÷³êóâà-
íå ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òîùî), ùî º îñîáëèâî âàæëèâèì äëÿ 
ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì äëÿ íåâåëèêî¿ êîìïàí³¿ âàæëèâèì ÷èííèêîì ïðè óõâà-
ëåíí³ ð³øåííÿ ïðî ïî÷àòîê ì³æíàðîäíî¿ åêñïîðòíî¿ åêñïàíñ³¿ ñòàº ð³çíèöÿ 
êóðñ³â íàö³îíàëüíèõ âàëþò. Òàê, ïîñëàáëåííÿ äîëàðó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
äàº ìîæëèâ³ñòü àìåðèêàíñüêèì ï³äïðèºìñòâàì, ùî ìàþòü àêòèâè â äåê³ëü-
êîõ êðà¿íàõ (ó âèïàäêó ç ìàëèì á³çíåñîì — ãîëîâíèì ÷èíîì ÷åðåç àóòñîð-
ñèíãîâ³ êîíòðàêòè), îòðèìàòè ñòðàòåã³÷íó ïåðåâàãó ó âèãëÿä³ äîäàòêîâîãî 
ïðèáóòêó çàâäÿêè ð³çíèö³ êóðñ³â íàö³îíàëüíèõ âàëþò. 

Îñîáëèâî àêòóàëüíîþ çîâí³øíÿ ä³ÿëüí³ñòü ÿâëÿºòüñÿ äëÿ íåâåëèêèõ 
ô³ðì, ùî º âóçüêî ñïåö³àë³çîâàíèìè àáî ùî âîëîä³þòü ïåâíèìè òåõíîëî-
ã³÷íèìè íîó-õàó. Ðèíîê òàêèõ êîìïàí³é º, ÿê ïðàâèëî, äîñèòü âóçüêèì, 
à òåìïè ñòàð³ííÿ ¿õ òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåâàã — äóæå øâèäêèìè. Òîìó òàê³ 
ï³äïðèºìñòâà îñîáëèâî çàö³êàâëåí³ ó âèõîä³ çàêîðäîí çàäëÿ ðîçøèðåííÿ 
ñâî¿õ ðèíê³â çáóòó. Â ðåçóëüòàò³ âñå ÷àñò³øå íåâåëèê³ êîìïàí³¿ çàéìàþòüñÿ 

²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿
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ïîøóêîì òà îñâîºííÿì íîâèõ òîðãîâåëüíèõ í³ø çàêîðäîíîì, ÿê³ â ïåðñïåê-
òèâ³ ìîæóòü ïåðåòâîðèòèñÿ íà êðóïí³ ðèíêè. 

Øâèäê³ òåìïè ìîðàëüíîãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî ñòàð³ííÿ ñòîñóþòüñÿ íå ò³ëü-
êè òåõíîëîã³é, ÿêèìè âîëîä³þòü êîìïàí³¿, à é òîâàð³â, ÿê³ âîíè âèïóñêà-
þòü. Åôåêòèâíîþ ñòðàòåã³ºþ â òàê³é ñèòóàö³¿ º âèõ³ä íà çîâí³øí³é ðèíîê, 
äå êîìïàí³ÿ çàáåçïå÷óº ïðîäîâæåííÿ æèòòºâîãî öèêëó ñâîãî òîâàðó àáî 
ïîñëóãè òà â³äïîâ³äíå çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. Ó òàê³é ñïîñ³á ìàëå 
³ ñåðåäíº ï³äïðèºìíèöòâî ìîæå îòðèìàòè åôåêò â³ä ìàñøòàáó, ÿêèé çàçâè-
÷àé ââàæàºòüñÿ ïåðåâàãîþ êðóïíîãî á³çíåñó. 

Îêð³ì ñóá’ºêòèâíèõ ìîòèâ³â, ÿê³ ñïîíóêàþòü ìàëå ³ ñåðåäíº ï³äïðèºì-
íèöòâî âèõîäèòè íà ñâ³òîâèé ðèíîê, ìîæíà òàêîæ âèä³ëèòè îá’ºêòèâí³ 
óìîâè, ÿê³ îïîñåðåäêîâàíî àáî ïðÿìî øòîâõàþòü ¿õ äî öüîãî. Òàê, ñêëàäíà 
ñèòóàö³ÿ íà ì³ñöåâîìó ðèíêó ó âèãëÿä³ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿, ðåâàëüâà-
ö³¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè àáî ³íøèõ íå-
ãàòèâíèõ ôàêòîð³â ñïîíóêàº ï³äïðèºìñòâà øóêàòè íîâ³ á³ëüø ñïðèÿòëèâ³ 
ðèíêè äëÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Çíà÷íèé âïëèâ íà ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà òàêîæ çä³éñíþº äåðæà-
âà, ÿêà ìîæå ïðîâàäèòè ñïåö³àëüíó ïîë³òèêó, íàïðàâëåíó íà ñòèìóëþâàí-
íÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ öüîãî âèäó á³çíåñó. Òàê, â ÑØÀ ç ìå-
òîþ ñïðèÿííÿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ íåâåëèêèõ ô³ðì ó 80-õ ðîêàõ 
â ïðîãðàìó êîìåðö³éíèõ êîëåäæ³â ³ óí³âåðñèòåò³â áóëî âêëþ÷åíî êóðñè, 
ÿê³ ïðèñâÿ÷åí³ ð³çíèì îñîáëèâîñòÿì âåäåííÿ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó. 

Çã³äíî ³ç äîñë³äæåííÿì ªâðîêîì³ñ³¿, á³ëüø³ñòü ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî 
³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó íå ðîçãëÿäàþòü ðîçì³ð ñâîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê ïåðå-
øêîäó ïðè âèõîä³ íà ñâ³òîâèé ðèíîê. Íàâïàêè, ââàæàºòüñÿ, ùî ðîçâèòîê 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ äð³áíîãî ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè ñàìå âèõ³ä íà çîâí³øí³ 
ðèíêè ðîçãëÿäàºòüñÿ ïåðåâàæíîþ á³ëüø³ñòþ ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî ³ ñåðåä-
íüîãî á³çíåñó ªÑ-19 ÿê ãîëîâíà ïåðåäóìîâà ï³äâèùåííÿ ãíó÷êîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà òà ÿê çàñ³á çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà ðåñóðñàìè, ÿêèõ áðàêóº íà 
ì³ñöåâîìó ðèíêó. Ñåðåä ³íøèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ñïîíóêàþòü ìàë³ ôîðìè á³ç-
íåñó äî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ºâðîïåéñüê³ ï³äïðèºìö³ òàêîæ 
íàçèâàþòü ìîæëèâ³ñòü äîñòóïó äî íîâèõ ðèíê³â ³ òåõíîëîã³é òà ìîæëèâ³ñòü 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ³ âèêîðèñòàííÿ åôåêòó åêîíîì³¿ â³ä ìàñøòàáó. 

Ïðè öüîìó â³äì³÷àºòüñÿ, ùî äëÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ô³ðì âèõ³ä íà ì³æ-
íàðîäíèé ðèíîê ïåðåäáà÷àº çîâñ³ì ³íøèé ôîðìàò òà ï³äõ³ä, îñê³ëüêè ïî-
òðåáóº òðèâàëî¿ òà äîðîãî¿ ïåðåáóäîâè ï³äïðèºìñòâà, à çãîäîì ³ âåëèêèõ 
òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò íà ï³äòðèìêó ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, á³ëüøå 
í³æ 50 % ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìö³â ªÑ âêàçóþòü, ùî íàéá³ëüø çíà-
÷óùîþ ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó äî ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ¿õ á³çíåñó º òðóäíîù³ 
ó òîìó, ùîá çíàéòè íàä³éíîãî çàêîðäîííîãî ïàðòíåðà. Òóò äàºòüñÿ âçíàêè 
îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â ìàëîãî àáî ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìñòâà. Â òîé ÷àñ, ÿê 
êðóïí³ êîìïàí³¿ óòðèìóþòü ñïåö³àëüíèé øòàò ì³æíàðîäíèõ êîíñóëüòàíò³â 
òà çä³éñíþþòü çíà÷í³ âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ çîâí³øí³õ ðèíê³â, íåâåëèê³ 
ô³ðìè íå ìàþòü òàêî¿ ìîæëèâîñò³, à òîìó á³ëüøîþ ì³ðîþ ðèçèêóþòü, âè-
õîäÿ÷è íà çàêîðäîíí³ ðèíêè. 
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Äðóãîþ çà âàãîì³ñòþ ïåðåøêîäîþ ïðè âñòàíîâëåíí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí ââàæàºòüñÿ çàãðîçà íåçàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïåðåâàæíà 
á³ëüø³ñòü ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìö³â ðîçãëÿäàþòü ñâ³é á³çíåñ ÿê êðàùó 
àëüòåðíàòèâó ðîáîò³ çà óìîâàìè òðóäîâîãî äîãîâîðó ï³ä ÷è¿ìîñü êåð³âíèö-
òâîì. Òîìó ìàéæå 60 % ïðåäñòàâíèê³â íåâåëèêèõ ô³ðì ªÑ áîÿòüñÿ âòðàòè-
òè ïåâíó ñâîáîäó ó ðàç³ ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ àáî âêëþ÷åííÿ â 
ñèñòåìó ôðàí÷àéçèíã ³ç çàêîðäîííèì ïàðòíåðîì. 

Ðîçì³ð òà ìàñøòàáè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ëèøå 11 % ìàëèõ ³ ñåðåä-
í³õ á³çíåñìåí³â ðîçãëÿäàº ÿê ñåðéîçíó ïåðåøêîäó íà øëÿõó äî çîâí³øíüî-
ãî ðèíêó. Ñåðåä ³íøîãî òàêîæ çãàäóþòüñÿ þðèäè÷í³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³ 
áàð’ºðè ÿê íà ì³ñöåâîìó, òàê ³ íà çàêîðäîííîìó ðèíêó. Ïðè öüîìó áëèçüêî 
20 % ºâðîïåéñüêèõ ìàëèõ ï³äïðèºìö³â ìàëè íåâäàëèé äîñâ³ä ïðè ïðîñó-
âàíí³ íà ñâ³òîâèé ðèíîê. 

Íåçâàæàþ÷è íà ïåðåøêîäè, îáóìîâëåí³ îá’ºêòèâíèìè ñëàáêèìè ñòî-
ðîíàìè ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ 
îñòàíí³ì ÷àñîì çíà÷íî ïîñèëèëàñü, ïåðåäóìîâàìè ÷îãî, â ïåðøó ÷åðãó, º 
àêòèâí³ ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿. Ñàìå çàâäÿêè íèì çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîëåãøèâ-
ñÿ äîñòóï íà çîâí³øí³ ðèíêè, ùî âàæëèâî äëÿ ìàëèõ ôîðì á³çíåñó, ÿê³ º 
îñîáëèâî ÷óòëèâèìè äî áàð’ºð³â ó ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèíàõ. 
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ÔÀÊÒÎÐÛ ÈÍÒÅÐÍÀÖÈÎÍÀËÈÇÀÖÈÈ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÌÀËÛÕ 
È ÑÐÅÄÍÈÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ 

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè äå-

ÿòåëüíîñòè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè. Ïðîàíàëè-
çèðîâàíû ìîòèâû ê ðîñòó êîìïàíèè, ìîòèâû, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì èíòåëëåêòó-
àëüíûõ àêòèâîâ è ñåòåâûå ìîòèâû, à òàêæå îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâíûå ôàêòîðû 
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ (ÌÑÏ), èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ 
äåÿòåëüíîñòè, ðîñò êîìïàíèè, èíòåëëåêòóàëüíûå àêòèâû, ñåòè, ñèñòåìíûå òðàíñ-
ôîðìàöèîííûå ïðîöåññû. 
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FACTORS OF SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES ACTIVITY 
INTERNATIONALIZATION UNDER GLOBALIZATION 

Summary 
This article investigates the factors of development of internationalization of SMEs 

under globalization. The reasons for growth, motives related to the development of 
intellectual assets and network motifs, as well as objective and subjective factors of 
SMEs activity internationalization are analyzed. 

Key words: small and medium enterprises (SME), activity internationalization, en-
terprise growth, intellectual assets, networks, system transformation processes. 
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